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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表
任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任
何責任。

SANDS CHINA LTD.
金沙中國有限公司
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

（股份代號：1928及票據證券代號：5141、5142、5727、5733、
40246、40247、40584、40585、40852、40853、40854、5413、5414、5415）

截至二零二二年六月三十日止六個月
中期業績公告

金沙中國有限公司（「我們」或「本公司」）董事會（「董事會」）宣佈，本公司及其附屬公司
（統稱「本集團」）截至二零二二年六月三十日止六個月的未經審核綜合業績，與截至二
零二一年六月三十日止六個月的比較。

1. 財務業績摘要

‧ 截至二零二二年六月三十日止六個月，我們全部營運分部及業務類別仍受到
COVID-19全球大流行所影響。

‧ 本集團於二零二二年上半年的經調整物業EBITDA虧損為 120,000,000美元
（942,000,000港元），而二零二一年上半年的經調整物業EBITDA則為234,000,000美
元（1,820,000,000港元）。

‧ 本集團於二零二二年上半年的淨收益總額為915,000,000美元（7,180,000,000港元），
較二零二一年上半年的1,620,000,000美元（12,580,000,000港元）減少43.5%。

‧ 本集團於二零二二年上半年的虧損為760,000,000美元（5,960,000,000港元），而於二
零二一年上半年的虧損則為381,000,000美元（2,960,000,000港元）。

附註：  美元金額採用1.00美元兌7.8467港元（截至二零二一年六月三十日止六個月：1.00美元兌7.7634港元）的匯
率換算為港元金額（反之亦然），僅供參考。

除文義另有所指外，本公告使用但並無界定的詞彙具有本公司二零二一年年度報告所
賦予的涵義。
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2. 業務概覽及前景

COVID-19全球大流行的最新情況

於二零二零年一月初，新型冠狀病毒（「COVID-19」）所引致的呼吸系統疾病爆發，該疾
病於世界各地迅速蔓延，使世界衛生組織於二零二零年三月十二日宣佈爆發全球大流
行（「COVID-19全球大流行」）。全球政府已實施行動遏制病毒擴散，其中包括居家令、
隔離檢疫、人數限制、暫停非必要業務（包括娛樂活動）及重大旅遊限制。政府行動根據
若干因素，包括各個國家及司法管轄區各自的COVID-19全球大流行程度及嚴重性而各
有不同。

由於政府各項限制或壓抑旅遊的政策，澳門訪客量維持在大幅低於COVID-19前的水平。
除持有合適旅遊證件、於特定時間段內出具的COVID-19檢測陰性結果及綠色健康碼的
中國內地人士一般可在無須隔離檢疫的情況下進入澳門外，澳門仍在實施封關或根據
該人士的居住地及近期旅遊記錄執行各種所需的隔離檢疫規定。我們的業務將繼續受
到影響，並視乎澳門、中國、香港及亞洲其他司法管轄區應對有關COVID-19的旅遊及公
共健康措施而推行的政府政策的變化。

本集團的博彩業務於截至二零二二年六月三十日止六個月保持開放。然而，截至二零
二二年六月三十日止六個月，物業的訪客量因上海、香港、廣東及澳門各地出現多次疫
情爆發導致旅遊限制收緊而受到不利影響。

澳門於二零二二年六月中旬爆發疫情後，澳門政府公佈一系列預防措施。該等措施包括
多項政府、公共及社會設施關閉及餐廳堂食限制。

於二零二二年七月九日，澳門行政長官頒佈第115/2022號批示，命令包括娛樂場在內的
所有非必要業務於二零二二年七月十一日至二零二二年七月十八日暫停營運。於二零
二二年七月十六日，澳門政府公佈延長該命令至二零二二年七月二十二日。於二零二二
年七月二十日，澳門政府公佈進入鞏固期，由二零二二年七月二十三日開始至二零二二
年七月三十日為止，若干工商業活動獲准以恢復有限度營運，包括娛樂場營運，惟須在
同一時間內安排不超過50%的娛樂場員工上班。此鞏固期其後獲延長三天直至二零二二
年八月一日。

於二零二二年八月一日，澳門行政長官頒佈第139/2022號批示，自二零二二年八月二日
起生效，取消餐廳堂食及其他康樂及社會設施（包括健身院、美容院及酒吧）的限制。進
入娛樂場前出示COVID-19核酸檢測陰性證明的規定亦獲取消。
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於二零二二年八月三日，澳門恢復與珠海的免隔離通關，惟由澳門口岸入境珠海的人士
須持有24小時內的COVID-19核酸檢測陰性證明。

截至二零二二年八月六日，由香港、台灣及其他外國於入境後的隔離檢疫期由10天減少
至7天，而自我健康管理期由7天減少至3天。

一如過往期間，為支持澳門政府對抗COVID-19全球大流行的措施，截至二零二二年六
月三十日止六個月期間及尤其是於二零二二年六月及七月，我們向澳門政府提供澳門喜
來登大酒店的兩座大樓及澳門巴黎人，以安置不同人士作隔離檢疫及醫學觀察用途。澳
門巴黎人於二零二二年七月二十五日不再用作醫學觀察設施。澳門喜來登大酒店的兩
座大樓則繼續用作隔離檢疫及醫學觀察設施。

目前無法確定娛樂場、餐廳及購物中心完全恢復營業的時間及方式。

我們來往澳門和香港的渡輪業務仍然暫停。目前無法確定我們能恢復渡輪業務的時間
及方式。

我們的營運因訪澳人數減少而受到嚴重影響。澳門政府公佈截至二零二二年六月三十
日止六個月的中國內地訪澳旅客總數較二零二一年及二零一九年（全球大流行前）同期
分別減少約12.2%及78.1%。澳門政府亦公佈，截至二零二二年六月三十日止六個月的博
彩收益總額較二零二一年及二零一九年同期分別減少約46.4%及82.4%。

我們一直恪守社交距離規定，包括減少博彩桌的座位數目，並減少娛樂場樓層角子機的
啟動數目。此外，COVID-19全球大流行所造成影響的不確定性將繼續於未來期間影響
營運。倘我們的綜合度假村不獲准恢復正常營運、旅遊限制（例如該等與自其他國家入
境旅遊有關者）並無更改或撤銷、中國個人遊計劃再次暫停或遏制COVID-19全球大流行
的全球應對措施升級或未能成功，則我們的業務、現金流量及財務狀況將進一步受到重
大影響。

雖然我們的物業均開放，且因訪客量減少及實行上述所需安全措施而於截至二零二二
年六月三十日止六個月期間縮減營運規模，惟目前全球及澳門的經濟及監管環境仍持
續演變。我們未能預計各地政府將如何就COVID-19全球大流行對全球及區域性不時改
變的影響作出反應，此可能顯著地改變我們目前的營運。
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於二零二二年六月三十日，我們擁有充足的流動資金，包括現金及現金等價物結餘總
額（不包括受限制現金及現金等價物）766,000,000美元以及二零一八年SCL循環融資可供
動用的借款額1,040,000,000美元。此外，Las Vegas Sands Corp.（「LVS」，本公司之控股股
東）已於二零二二年七月十一日透過一項定期貸款向本公司墊付1,000,000,000美元（請參
閱下文期後事件一節）。我們相信，我們自報告期結束起計最少十二個月期間能夠支持
持續經營業務、完成進行中的主要建設項目、進行澳門批給重續程序，以及應對目前
COVID-19全球大流行的挑戰。我們已採取多項紓減措施以克服當前環境，包括削減成
本及資本開支方案，以盡量減少非必要項目的現金流出。

澳門轉批給

澳門政府透過向三名不同承批人及三名獲轉批給人發出批給合同管理博彩活動，威尼斯
人澳門股份有限公司（「VML」，本公司之附屬公司）為其中一名獲轉批給人。於二零二二
年六月二十三日，一項延長要求已獲澳門政府批准及許可，VML與銀河娛樂場股份有限
公司確立，據此，該轉批給已由二零二二年六月二十六日延長至二零二二年十二月三十一
日。VML已向澳門政府支付47,000,000澳門元（按於二零二二年六月三十日的當日有效
匯率計算，約為6,000,000美元），並將於二零二二年九月二十三日前提供2,310,000,000澳
門元（按於二零二二年六月三十日的當日有效匯率計算，約為286,000,000美元）的銀行擔
保，以保證VML在其轉批給屆滿後而未能成功投得新批給合同的情況下，仍向其僱員履
行付款責任。

為確保VML符合相關要求以合資格取得上述轉批給延長，VML、威尼斯人路氹股份有
限公司（「VCL」）及東方威尼斯人有限公司（「VOL」）各自訂立一項承諾書（「承諾書」），
據此，VML、VCL及VOL各自承諾根據博彩法（定義見下文）第40條及VML的轉批給合同
第43條於轉批給延長期限屆滿後，無償及無負擔地將相關博彩設備及相關區域（誠如承
諾書中所確定）歸屬予澳門。此歸屬包括合共約136,000平方米（佔有關實體的總物業面
積約4.7%）的博彩區及博彩後勤區。

於二零二二年六月二十一日，澳門立法會通過修改第16/2001號法律的草案，以修訂澳門
博彩法律，並於二零二二年六月二十二日在澳門憲報上作為第7/2022號法律發佈，且於
二零二二年六月二十三日生效（「博彩法」）。

博彩法的若干改動包括將日後博彩經營批給的期限縮短至十(10)年；批出最多六(6)份博
彩經營批給合同；將承批人的最低資本額增加至5,000,000,000澳門元（按於二零二二年六
月三十日的當日有效匯率計算，約為619,000,000美元）；將承批人公司資本中必須由當
地常務董事持有之百分比上調至15%；規定娛樂場須設於由承批人擁有的房地產內；及
禁止博彩中介與承批人之間進行任何瓜分收益安排。
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於二零二二年七月五日，澳門政府發佈《第28/2022號行政法規 — 修改第26/2001號行政法
規》，其載有規管即將於澳門進行博彩經營批給競投的法規。有關法規包括博彩經營批
給投標程序的詳情、投標公司的資格及判給有關公司的準則。於二零二二年七月二十六
日，澳門行政長官頒佈第135/2022號批示，頒令設立公開競投委員會以審閱標書及編製
作為澳門行政長官作出判給臨時博彩經營批給合同決定的基礎的報告書。於二零二二
年七月二十七日，澳門行政長官頒佈第136/2022號批示，公佈展開澳門娛樂場幸運博彩
經營的六個批給的公開競投。標書應於二零二二年九月十四日或之前送達公開競投委
員會。我們正準備標書並仍然認為，我們將於目前的轉批給屆滿時成功取得新的博彩經
營批給；然而，澳門政府有可能進一步更改或詮釋相關博彩法而可能對我們造成負面
影響。

根據我們的優先票據契約，於博彩法的任何變動導致的任何事件發生（定義見契約）或
博彩當局採取任何行動後，而其後本公司或其任何附屬公司於連續30天或以上期間再無
以實質上與於優先票據發行當日擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場博彩相同的
方式於澳門擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場幸運博彩，且有關事件對本公司
及其附屬公司整體的財務狀況、業務、物業或經營業績造成重大不利影響，則優先票據
的每名持有人將有權要求我們按面值購回該持有人的全部或任何部分的優先票據，加
任何應計及未付利息（「投資者認沽期權」）。

此外，根據二零一八年SCL信貸融資，觸發優先票據項下投資者認沽期權的事件（如上
文所述）將為違約事件，並可能導致全部或部分承擔被即時撤銷，且相關未償付結餘及
應計利息（如有）即時到期及須予償還。

轉批給未獲重續及倘優先票據持有人及代理有能力並選擇加快我們債務的償還的潛在
影響將對我們的業務、財務狀況、經營業績及現金流量造成重大不利影響。我們正進行
如上文所示的批給重續程序。

期後事件

於二零二二年七月十一日，本公司與其控股股東LVS訂立一項公司間定期貸款協議，涉
及金額為1,000,000,000美元，並須於二零二八年七月十一日償還（「LVS貸款」）。自二零
二二年七月十一日起首兩年內，本公司將有選擇權選擇按年利率5%支付現金利息或按
年利率6%以實物支付利息，方式為按LVS貸款當時未償付本金另加有關利息金額，其後
將僅需按年利率5%支付現金利息。本公司可隨時預付全部或部分LVS貸款並無需支付罰
金。LVS貸款為無抵押，並次於本集團的所有第三方無抵押債務及其他責任。
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展望

於二零二二年上半年，倫敦人綜藝館及倫敦人購物中心擴建已竣工，標誌著澳門倫敦人
項目的所有主要里程碑得以完成。

儘管全球大流行相關限制持續影響我們於二零二二年上半年的財務業績，惟我們仍熱
切期待更大量訪客最終能夠到澳門旅遊而有機會迎接更多賓客再次到訪物業。我們亦
繼續堅守使命支援團隊成員，並隨著本地各社區內有需要人士自COVID-19全球大流行
的影響恢復過來，繼續向其伸出援手。隨著有關旅遊限制最終取消及復甦漸見成果，我
們在團隊成員、社區及綜合度假村物業組合的投放領先於同業，將會讓我們在日後締造
增長上佔優。

3. 管理層的討論與分析

經營業績

淨收益

本公司的淨收益包括下列各項：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 百分比變動

以百萬美元計

娛樂場 568 1,182 (51.9)%
客房 98 147 (33.3)%
購物中心 193 218 (11.5)%
餐飲 37 49 (24.5)%
會議、渡輪、零售及其他 19 24 (20.8)%

  

淨收益總額 915 1,620 (43.5)%
  

截至二零二二年六月三十日止六個月，淨收益總額為915,000,000美元，較截至二零二一
年六月三十日止六個月的1,620,000,000美元減少43.5%。所有業務類別的淨收益減少，主
要由於鄰近地區及澳門的COVID-19陽性病例增加，導致旅遊限制收緊而令截至二零二二
年六月三十日止六個月期間的訪客量減少。

截至二零二二年六月三十日止六個月，本公司的娛樂場淨收益為568,000,000美元，較截
至二零二一年六月三十日止六個月的1,180,000,000美元減少51.9%。所有物業的娛樂場淨
收益均減少，主要由於訪客量減少。
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下表概述本公司的娛樂場業務業績：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 變動

以百萬美元計

澳門威尼斯人
娛樂場淨收益總額 248 573 (56.7)%
非轉碼入箱數目 968 1,907 (49.2)%
非轉碼贏額百分比 25.3% 27.5% (2.2)點
轉碼金額 984 2,740 (64.1)%
轉碼贏額百分比(i) 3.65% 4.70% (1.05)點
角子機收入總額 677 1,013 (33.2)%
角子機贏款率 3.7% 3.8% (0.1)點

澳門倫敦人
娛樂場淨收益總額 121 224 (46.0)%
非轉碼入箱數目 529 959 (44.8)%
非轉碼贏額百分比 22.5% 21.3% 1.2點
轉碼金額 591 1,648 (64.1)%
轉碼贏額百分比(i) 4.58% 4.43% 0.15點
角子機收入總額 394 483 (18.4)%
角子機贏款率 3.5% 3.8% (0.3)點

澳門巴黎人
娛樂場淨收益總額 75 128 (41.4)%
非轉碼入箱數目 271 657 (58.8)%
非轉碼贏額百分比 24.5% 21.7% 2.8點
轉碼金額 209 146 43.2%
轉碼贏額百分比(i) 9.39% (0.53)% 9.92點
角子機收入總額 187 467 (60.0)%
角子機贏款率 3.7% 3.2% 0.5點

澳門百利宮
娛樂場淨收益總額 93 189 (50.8)%
非轉碼入箱數目 316 606 (47.9)%
非轉碼贏額百分比 26.1% 22.5% 3.6點
轉碼金額 1,063 1,965 (45.9)%
轉碼贏額百分比(i) 4.03% 5.52% (1.49)點
角子機收入總額 12 22 (45.5)%
角子機贏款率 8.0% 4.8% 3.2點

澳門金沙
娛樂場淨收益總額 31 68 (54.4)%
非轉碼入箱數目 134 253 (47.0)%
非轉碼贏額百分比 18.6% 16.1% 2.5點
轉碼金額 146 816 (82.1)%
轉碼贏額百分比(i) 4.65% 5.22% (0.57)點
角子機收入總額 244 319 (23.5)%
角子機贏款率 3.0% 3.4% (0.4)點

(i) 與預期轉碼贏額百分比3.15%至3.45%比較（按未計折扣、佣金、與本公司會籍計劃有關的遞延收益以及分配
有關向客戶免費提供貨品及服務的娛樂場收益計算）。
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截至二零二二年六月三十日止六個月，客房收益為98,000,000美元，較截至二零二一年
六月三十日止六個月的147,000,000美元減少33.3%，該減少主要由於各物業的訪客量減
少而令入住率及每間可供入住客房收益減少。

下表概述本公司的客房業務業績：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 變動
除日均房費及每間可供入住客房收益外，

以百萬美元計

澳門威尼斯人
客房收益總額 28 43 (34.9)%
入住率 39.9% 52.9% (13.0)點
日均房費（以美元計） 146 158 (7.6)%
每間可供入住客房收益（以美元計） 58 84 (31.0)%

澳門倫敦人(i)

客房收益總額 33 47 (29.8)%
入住率 26.5% 40.4% (13.9)點
日均房費（以美元計） 146 160 (8.8)%
每間可供入住客房收益（以美元計） 39 65 (40.0)%

澳門巴黎人
客房收益總額 18 29 (37.9)%
入住率 39.2% 52.6% (13.4)點
日均房費（以美元計） 110 119 (7.6)%
每間可供入住客房收益（以美元計） 43 62 (30.6)%

澳門百利宮
客房收益總額 15 23 (34.8)%
入住率 29.5% 46.1% (16.6)點
日均房費（以美元計） 429 439 (2.3)%
每間可供入住客房收益（以美元計） 127 202 (37.1)%

澳門金沙
客房收益總額 4 5 (20.0)%
入住率 56.9% 71.3% (14.4)點
日均房費（以美元計） 132 140 (5.7)%
每間可供入住客房收益（以美元計） 75 100 (25.0)%

附註： 由於COVID-19全球大流行，若干客房於二零二二年及二零二一年的上半年用作政府隔離檢疫用途及用作
提供住宿予受限制往返居所及澳門所影響的團隊成員。該等客房不計入上述酒店統計數據。

(i) 包括於二零二一年九月開幕的倫敦人御園。
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截至二零二二年六月三十日止六個月，購物中心收益為193,000,000美元，較截至二零
二一年六月三十日止六個月的218,000,000美元減少11.5%，該減少主要由於營業額租金
及基本租金減少。

下表概述本公司於路氹的購物中心業務業績：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 變動
除每平方呎金額外，以百萬美元計

威尼斯人購物中心
購物中心收益總額 85 95 (10.5)%
購物中心可出租總面積（平方呎） 814,720 814,731 —
租用率 75.1% 79.2% (4.1)點
每平方呎基本租金（以美元計） 299 297 0.7%
租戶每平方呎銷售額（以美元計）(i) 1,169 1,227 (4.7)%

倫敦人購物中心
購物中心收益總額 26 30 (13.3)%
購物中心可出租總面積（平方呎） 605,429 520,941 16.2%
租用率 58.3% 60.9% (2.6)點
每平方呎基本租金（以美元計） 141 136 3.7%
租戶每平方呎銷售額（以美元計）(i) 1,407 1,058 33.0%

巴黎人購物中心
購物中心收益總額 15 20 (25.0)%
購物中心可出租總面積（平方呎） 296,322 296,145 0.1%
租用率 73.2% 78.1% (4.9)點
每平方呎基本租金（以美元計） 129 147 (12.2)%
租戶每平方呎銷售額（以美元計）(i) 475 593 (19.9)%

四季名店
購物中心收益總額 67 73 (8.2)%
購物中心可出租總面積（平方呎） 248,663 244,104 1.9%
租用率 94.4% 93.9% 0.5點
每平方呎基本租金（以美元計） 544 548 (0.7)%
租戶每平方呎銷售額（以美元計）(i) 5,139 5,389 (4.6)%

附註：  本表不包括我們於澳門金沙購物中心業務的業績。由於COVID-19全球大流行，截至二零二二年及二零二一
年六月三十日止六個月，本公司授予租戶租金優惠。上述每平方呎基本租金不包括該等租金優惠的影響。

(i) 租戶每平方呎銷售額乃按連續12個月的已報可比較銷售額的總額除以同期可比較平方呎。
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截至二零二二年六月三十日止六個月，餐飲收益為37,000,000美元，較截至二零二一年
六月三十日止六個月的49,000,000美元減少24.5%。該減少主要由於物業的訪客量有所減
少。

截至二零二二年六月三十日止六個月，會議、渡輪、零售及其他收益為19,000,000美元，
較截至二零二一年六月三十日止六個月的24,000,000美元減少20.8%。該減少主要由於提
供用作隔離檢疫及醫學觀察用途的房間收益減少，以及由於物業的訪客量減少而導致
豪華轎車收益有所減少。

經營開支

截至二零二二年六月三十日止六個月，經營開支為1,490,000,000美元，較截至二零二一
年六月三十日止六個月的1,810,000,000美元減少17.7%。經營開支減少乃主要由於業務水
平因COVID-19全球大流行之持續影響而有所減少。

截至二零二二年六月三十日止六個月，折舊及攤銷開支為379,000,000美元，較截至二零
二一年六月三十日止六個月的358,000,000美元增加5.9%。該增加主要由於增添的澳門倫
敦人已竣工區域所致。

經調整物業EBITDA(i)

下表概述有關本公司各分部的資料：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 百分比變動

以百萬美元計

澳門威尼斯人 (2) 190 (101.1)%
澳門倫敦人 (87) (28) 210.7%
澳門巴黎人 (40) (8) 400.0%
澳門百利宮 49 114 (57.0)%
澳門金沙 (39) (31) 25.8%
渡輪及其他業務 (1) (3) (66.7)%

  

經調整物業EBITDA總額 (120) 234 (151.3)%
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截至二零二二年六月三十日止六個月，經調整物業EBITDA虧損為120,000,000美元，而截
至二零二一年六月三十日止六個月的經調整物業EBITDA則為234,000,000美元。該減少主
要由於澳門及周邊地區的COVID-19病例增加導致邊境限制收緊，以致物業的訪客量減
少。管理層繼續專注於博彩及非博彩業務的營運效率及成本控制措施。

(i) 經調整物業EBITDA為非國際財務報告準則財務計量指標，指未計以股份為基礎的補償、企業開支、開業前
開支、折舊及攤銷、外匯收益或虧損淨額、物業及設備的減值虧損、處置物業及設備、投資物業及無形資產
的收益或虧損、利息、修改或提前償還債項的收益或虧損、衍生金融工具的公允值收益或虧損及所得稅利
益或開支前的本公司權益持有人應佔利潤或虧損。管理層使用經調整物業EBITDA比較其與其競爭對手的經
營業務的經營盈利能力，以及作為釐定若干獎勵補償的基準。綜合度假村公司歷年來將經調整物業EBITDA
當作國際財務報告準則財務計量指標的補充績效計量指標報告。為求以較獨立的形式綜覽其物業業務，綜
合度假村公司（包括本集團）歷年來於其經調整物業EBITDA計算中，剔除開業前開支及企業開支等與管理特
定物業無關的若干開支。經調整物業EBITDA不應被詮釋為替代按國際財務報告準則釐定的利潤或經營利潤
（作為營運績效的指標）或替代按國際財務報告準則釐定的來自經營業務的現金流量（作為流動資金的計量指
標）的指標。本集團動用大量現金流量，包括資本開支、股息派付、利息付款、償還債項本金及所得稅，而
該等項目並未於經調整物業EBITDA中反映。並非所有公司均以相同方式計算經調整物業EBITDA。因此，本
集團所呈列的經調整物業EBITDA未必適合與其他公司所呈列的其他類似名稱的計量指標作直接比較。

融資成本

下表概述有關融資成本的資料：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年 百分比變動

以百萬美元計

利息及其他融資成本 190 196 (3.1)%
減：資本化利息 (1) (7) (85.7)%

  

融資成本淨額 189 189 —
  

截至二零二二年六月三十日止六個月，經扣除資本化金額後的融資成本189,000,000美元
與截至二零二一年六月三十日止六個月的融資成本持平。截至二零二二年六月三十日
止六個月，我們的加權平均利率為約4.5%，而截至二零二一年六月三十日止六個月則為
5.2%。加權平均利率減少主要由於於二零二一年九月發行的優先票據的利率較於二零
二一年九月清償的優先票據的利率為低。

加權平均利率按照總利息開支（包括遞延融資成本攤銷、備用費及其他融資成本及資本
化利息）及加權平均借貸總額計算。
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期內虧損

截至二零二二年六月三十日止六個月的虧損為760,000,000美元，而截至二零二一年六月
三十日止六個月的虧損則為381,000,000美元。

流動資金、財務及資本資源

我們透過經營業務產生的現金及債務融資為營運提供資金。於二零二二年六月三十日，
我們持有無限制現金及現金等價物總額766,000,000美元。該等現金及現金等價物主要以
港元持有。

我們的經修訂的二零一八年SCL信貸融資包含多項財務契諾，並包括維持對連續十二個
月經調整EBITDA（經界定）的最高槓桿比率或債項淨額（經界定）。於二零二一年七月，
我們延長豁免及修訂申請函，據此，貸款人（其中包括）豁免規定我們確保槓桿比率不超
過4.0倍，而利息覆蓋率大於2.50倍，直至二零二三年一月一日。我們能否於二零二三年
一月一日後期間遵守財務契諾可能受到若干我們無法控制的因素所影響，例如COVID-19
全球大流行的影響，包括目前的旅遊及邊境限制日後繼續實行。我們除了尋求將二零
一八年SCL信貸融資的到期日延長至超過二零二三年七月三十一日外，亦將在必要的情
況下尋求額外豁免符合於二零二三年一月一日後期間規定的財務契諾比率，當中包括二
零一八年SCL信貸融資項下的最高槓桿比率4.0倍。儘管無法保證將獲得豁免及到期日延
長（該等延長獲授與否可能對我們能否於二零二三年一月一日後期間遵守債務契諾及其
可供動用的流動資金造成負面影響），惟我們相信我們將成功延長有關豁免及二零一八
年SCL信貸融資的到期日。

債務協議項下出現任何違約將使貸款人（在各情況下）行使根據各相關協議所界定的權
利及補救。倘貸款人行使權利提前未償付債務的到期日，則概不保證我們將能夠償還有
關協議項下的任何到期或應付金額或就金額再融資，並可能令我們被迫重組或改變業
務或債務責任。

截至二零二二年六月三十日止六個月，我們於二零一八年SCL循環融資項下提取合共
700,000,000美元用作一般企業用途。

於二零二二年七月十一日，本公司與LVS訂立一項公司間定期貸款協議，據此，LVS已於
二零二二年七月十一日向本公司提供金額為1,000,000,000美元的次級無抵押定期貸款，
並須於二零二八年七月十一日償還。LVS向本公司提供LVS貸款以支持（其中包括）本集
團營運資金及一般企業用途。
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我們相信我們有充足的流動資金，包括於二零二二年六月三十日的無限制現金及現金
等價物總額766,000,000美元、根據我們於二零一八年SCL循環融資獲得可供動用的借貸
限額1,040,000,000美元，以及於二零二二年七月十一日來自LVS貸款1,000,000,000美元的
資金。我們亦相信我們已作好準備支持持續經營業務、達成與澳門重續批給有關的規定
及完成正進行中的任何建設項目，以及應對目前COVID-19全球大流行的挑戰。我們已
採取多項紓減措施以克服當前環境，包括削減成本及資本開支方案，以盡量減少非必要
項目的現金流出。

現金流量 — 摘要

本公司的現金流量包括下列各項：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計

經營活動（所用）╱所產生的現金淨額 (281) 71
投資活動所用現金淨額 (149) (385)
融資活動所得現金淨額 521 315

  

現金及現金等價物增加淨額 91 1

期初的現金及現金等價物 678 861
匯率對現金及現金等價物的影響 (3) (1)

  

期末的現金及現金等價物 766 861
  

現金流量 — 經營活動

截至二零二二年六月三十日止六個月，經營活動所用的現金淨額為281,000,000美元，而
截至二零二一年六月三十日止六個月，經營活動所產生的現金淨額為71,000,000美元。
我們的大部分經營現金流量來自娛樂場、購物中心及酒店業務。經營活動所用的現金淨
額281,000,000美元，主要歸因於截至二零二二年六月三十日止六個月期間各主要中國內
地市場及澳門實施旅遊限制，導致訪客量減少而經營虧損出現擴大。

現金流量 — 投資活動

截至二零二二年六月三十日止六個月，投資活動所用現金淨額為149,000,000美元，主要
歸因於資本開支156,000,000美元，當中包括分別用於澳門倫敦人的118,000,000美元、用
於澳門威尼斯人的31,000,000美元，以及用於本公司其他業務的7,000,000美元，主要在澳
門百利宮、澳門巴黎人及澳門金沙。
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現金流量 — 融資活動

截至二零二二年六月三十日止六個月，融資活動所得現金淨額為521,000,000美元，主要
歸因於我們於二零二二年上半年在二零一八年SCL信貸融資項下提取總額700,000,000美
元，部分被169,000,000美元的利息付款所抵銷。

資本開支

下表載列本公司的資本開支（不包括資本化利息及應付工程款項）：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計

澳門威尼斯人 31 38
澳門倫敦人 118 340
澳門巴黎人 1 2
澳門百利宮 4 6
澳門金沙 2 3

  

資本開支總額 156 389
  

資本開支主要用於新項目以及翻新、提升及保養現有物業。

我們將金沙城中心翻新、擴建及重塑為澳門倫敦人，於外部及內部增設大量主題元素。
澳門倫敦人呈現一系列新景點及特色，包括若干倫敦最著名的地標（例如國會大樓及伊
莉莎白塔（普遍稱為「大笨鐘」））及賓客互動體驗。綜合度假村以提供594間倫敦主題套房
（包括14間尊貴的大衛‧碧咸套房）的澳門倫敦人酒店、提供約370間豪華套房的倫敦人
御園，以及設有6,000個座位的倫敦人綜藝館作招徠。倫敦人綜藝館及倫敦人購物中心
擴建已於二零二二年上半年竣工。

我們預測與上述澳門倫敦人發展項目及已竣工的四季名薈有關的總成本為約2,200,000,000
美元（於二零二二年六月三十日已動用當中2,110,000,000美元）。我們預期透過手頭現金、
二零一八年SCL信貸融資借貸及經營現金流量盈餘為我們的發展提供資金。
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資本承擔

並未記錄在本公告所載財務報表的物業及設備的未來承擔如下：

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計

已訂約但未撥備 68 75
  

股息

董事會不建議派付截至二零二一年十二月三十一日止年度末期股息。

董事會不建議派付截至二零二二年六月三十日止六個月中期股息。

或然負債

本集團於日常業務過程中產生或然負債。管理層經諮詢法律顧問後對潛在訴訟成本作
出估計。實際結果可能有別於該等估計；然而，管理層認為，該等訴訟與索償將不會對
我們的財務狀況、經營業績或現金流量造成重大不利影響。

資本風險管理

本集團管理資本的主要目的是維護本集團持續經營的能力，從而使其能夠透過按風險
水平為產品及服務進行合適的定價，為股東提供回報，為其他持份者提供利益。

本集團的資本架構由債項（包括簡明綜合財務報表附註9所示的流動及非流動附息借貸），
扣除現金及現金等價物以及股東應佔權益（包括已發行股本及儲備）組成。
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本集團積極及定期檢討和管理其資本架構，按現時的風險及情況的評估結果將其債項
淨額與資本比率（資本負債比率）維持在恰當的水平。此比率是按債項淨額除以資本總
額計算。債項淨額乃按附息借貸（扣除遞延融資成本）減現金及現金等價物以及受限制
現金及現金等價物計算。資本總額則按綜合資產負債表所示權益加債項淨額計算。

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計

附息借貸（扣除遞延融資成本） 8,526 7,820
減：現金及現金等價物 (766) (678)
　　受限制現金及現金等價物 (16) (16)

  

債項淨額 7,744 7,126
權益總額 130 888

  

資本總額 7,874 8,014
  

資本負債比率 98.3% 88.9%
  

截至二零二二年六月三十日止六個月的資本負債比率上升，乃主要由於截至二零二二
年六月三十日止六個月在二零一八年SCL信貸融資項下提取總額700,000,000美元，及因
截至二零二二年六月三十日止六個月的虧損淨額而導致權益總額減少758,000,000美元。
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4. 企業管治

企業管治常規

企業管治為董事會的集體責任。董事深信優良的企業管治對創造股東價值及確保妥善
管理本公司符合所有持份者的利益而言至關重要。有效的企業管治制度需要董事會批
准策略指示、監控表現、監督有效風險管理及內部監控系統，以及帶領公司締造理想的
合規文化。此舉亦給予投資者信心，相信我們一直以應有技能審慎履行管理責任。

為確保本公司能堅守高水平的企業管治，我們已自行制定原則及指引，訂下於本公司實
踐企業管治的方法。有關原則及指引乃根據守則所載的政策、原則及常規並借鑒其他最
佳常規而編製。

除下文披露者外，董事會認為，本公司於截至二零二二年六月三十日止六個月整個期間
已全面遵從守則所載的所有守則條文及若干建議最佳常規。

守則條文第C.2.1條 — 主席與行政總裁的角色

守則條文第C.2.1條規定，主席與行政總裁的角色應有區分，並不應由一人同時兼任。於
金沙中國，該兩項職務自二零二一年一月起由Robert Glen Goldstein先生同時兼任。本公
司相信，Goldstein先生兼任兩職可更有效帶領董事會及管理層，並可更專注於制定業務
策略，實行政策及目標。本公司董事會共有五名非執行董事（當中四名為獨立非執行董
事）就策略、政策、表現、問責性、資源、主要委任及操守準則等議題提供獨立判斷。
此外，本公司總裁（王英偉博士）及首席營運總裁（鄭君諾先生）亦為執行董事，並協助
Goldstein先生擔當董事會與高級管理層及行政團隊之間溝通業務事宜的橋樑角色。本公
司相信能確保董事會職能及權力兩者間的平衡。

守則條文第F.2.2條 — 出席股東週年大會

守則條文第F.2.2條規定，董事會主席應出席本公司股東週年大會。Robert Glen Goldstein
先生因COVID-19全球大流行而實施的旅遊限制而未能出席於二零二二年五月二十日舉
行的股東週年大會。股東週年大會由韋狄龍先生連同王英偉博士代其主持，彼等於大會
前已就一切重要事項與Goldstein先生聯繫。Goldstein先生亦已就大會及任何提呈事項聽
取匯報，確保於股東週年大會上提呈的任何事項獲董事會跟進及審議。
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證券交易的標準守則

本公司已就董事及有可能持有本公司未公佈的內幕消息的相關僱員進行證券交易制定
公司守則，其條款不比標準守則寬鬆。經本公司作出具體查詢後，全體董事確認彼等於
截至二零二二年六月三十日止六個月及直至本公告日期整個期間已遵守公司守則以至
標準守則。

董事會及董事會委員會成員組合

截至二零二二年六月三十日止六個月及直至本公告日期，本公司董事會及董事會委員
會成員組合概無任何變動。

審核委員會審閱

審核委員會已審閱本集團採納的會計政策，及截至二零二二年六月三十日止六個月的未
經審核簡明綜合財務報表，並認為此等中期業績乃遵照適用會計準則及規定而編製，
並已作出充分披露。所有審核委員會成員均為獨立非執行董事，其中Victor Patrick Hoog 
Antink先生（審核委員會主席）及鍾嘉年先生具備適當的專業資格以及會計及相關財務管
理專業知識。

購買、出售或贖回本公司上市股份

截至二零二二年六月三十日止六個月內，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖
回任何本公司上市股份。
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5. 財務業績

本公告下文所載的財務資料為簡明綜合財務報表，為未經審核，但已由本公司獨立核數
師德勤‧關黃陳方會計師行（根據國際審閱工作準則第2410號「由實體的獨立核數師執行
中期財務資料審閱」）以及我們的審核委員會審閱。

綜合收益表

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

附註 除每股數據外，以百萬美元計
（未經審核）

淨收益 3 915 1,620
博彩稅 (303) (600)
僱員福利開支 (526) (548)
折舊及攤銷 3 (379) (358)
已消耗存貨 (13) (17)
其他開支及虧損 (268) (286)

  

經營虧損 (574) (189)
利息收入 1 1
經扣除資本化金額後的融資成本 (189) (189)

  

除所得稅前虧損 (762) (377)
所得稅利益╱（開支） 4 2 (4)

  

本公司權益持有人應佔期內虧損 (760) (381)
  

本公司權益持有人應佔虧損的每股虧損
　— 基本 5 (9.39美仙) (4.71美仙)

  

　— 攤薄 5 (9.39美仙) (4.71美仙)
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綜合全面收益表

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計
（未經審核）

本公司權益持有人應佔期內虧損 (760) (381)
其他全面開支
不會於其後重新分類至損益的項目：
匯兌差額 (2) (2)

  

本公司權益持有人應佔期內全面開支總額 (762) (383)
  

綜合資產負債表

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

附註 以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

資產
非流動資產
　投資物業淨額 615 637
　物業及設備淨額 8,164 8,477
　無形資產淨額 34 38
　其他資產淨額 28 26
　其他應收款項及預付款項淨額 24 24  

非流動資產總額 8,865 9,202
  

流動資產
　無形資產 1 6 —
　存貨 16 15
　貿易應收賬款及其他應收款項
　　以及預付款項淨額 7 112 183
　受限制現金及現金等價物 16 16
　現金及現金等價物 766 678  

流動資產總額 916 892  

資產總額 9,781 10,094
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二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

附註 以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

權益
本公司權益持有人應佔資本及儲備
　股本 81 81
　儲備 49 807  

權益總額 130 888  

負債
非流動負債
　貿易應付賬款及其他應付款項 8 114 112
　借貸 9 8,643 7,946
　遞延所得稅負債 50 54  

非流動負債總額 8,807 8,112  

流動負債
　貿易應付賬款及其他應付款項 8 824 1,071
　即期所得稅負債 3 5
　借貸 9 17 18  

流動負債總額 844 1,094  

負債總額 9,651 9,206  

權益及負債總額 9,781 10,094  

流動資產╱（負債）淨額 72 (202)  

資產總額減流動負債 8,937 9,000  
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簡明綜合財務報表附註

1. 一般資料

除另行說明者外，未經審核簡明綜合財務報表以百萬美元（「百萬美元」）呈列。簡明
綜合財務報表已於二零二二年八月十二日由本公司董事會批准刊發。

截至二零二二年六月三十日止六個月的簡明綜合財務報表乃根據國際會計準則理
事會（「國際會計準則理事會」）頒佈的國際會計準則（「國際會計準則」）第34號中期財
務報告以及上市規則附錄16的適用披露規定編製。簡明綜合財務報表應與根據國際
財務報告準則（「國際財務報告準則」）編製的本集團截至二零二一年十二月三十一
日止年度的全年財務報表一併閱讀。

簡明綜合財務報表乃按歷史成本基準編製，惟以現金結算以股份為基礎付款交易的
金融負債及衍生工具則按公允值計算。

近期發展

COVID-19全球大流行的最新情況

於二零二零年一月初，新型冠狀病毒（「COVID-19」）所引致的呼吸系統疾病爆發，
該疾病於世界各地迅速蔓延，使世界衛生組織於二零二零年三月十二日宣佈爆發
全球大流行（「COVID-19全球大流行」）。全球政府已實施行動遏制病毒擴散，其中
包括居家令、隔離檢疫、人數限制、暫停非必要業務（包括娛樂活動）及重大旅遊限
制。政府行動根據若干因素，包括各個國家及司法管轄區各自的COVID-19全球大
流行程度及嚴重性而各有不同。

由於政府各項限制或壓抑旅遊的政策，澳門訪客量維持在大幅低於COVID-19前的
水平。除持有合適旅遊證件、於特定時間段內出具的COVID-19檢測陰性結果及綠
色健康碼的中國內地人士一般可在無須隔離檢疫的情況下進入澳門外，澳門仍在
實施封關或根據該人士的居住地及近期旅遊記錄執行各種所需的隔離檢疫規定。
本集團的業務將繼續受到影響，並視乎澳門、中國、香港及亞洲其他司法管轄區應
對有關COVID-19的旅遊及公共健康措施而推行的政府政策的變化。
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本集團的博彩業務於截至二零二二年六月三十日止六個月保持開放。然而，截至二
零二二年六月三十日止六個月，本集團物業的訪客量因上海、香港、廣東及澳門各
地出現多次疫情爆發導致旅遊限制收緊而受到不利影響。

澳門於二零二二年六月中旬爆發疫情後，澳門政府公佈一系列預防措施。該等措施
包括多項政府、公共及社會設施關閉及餐廳堂食限制。

於二零二二年七月九日，澳門行政長官頒佈第115/2022號批示，命令包括娛樂場在
內的所有非必要業務於二零二二年七月十一日至二零二二年七月十八日暫停營運。
於二零二二年七月十六日，澳門政府公佈延長該命令至二零二二年七月二十二日。
於二零二二年七月二十日，澳門政府公佈進入鞏固期，由二零二二年七月二十三日
開始至二零二二年七月三十日為止，若干工商業活動獲准以恢復有限度營運，包括
娛樂場營運，惟須在同一時間內安排不超過50%的娛樂場員工上班。此鞏固期其後
獲延長三天直至二零二二年八月一日。

於二零二二年八月一日，澳門行政長官頒佈第139/2022號批示，自二零二二年八月
二日起生效，取消餐廳堂食及其他康樂及社會設施（包括健身院、美容院及酒吧）的
限制。進入娛樂場前出示COVID-19核酸檢測陰性證明的規定亦獲取消。

於二零二二年八月三日，澳門恢復與珠海的免隔離通關，惟由澳門口岸入境珠海的
人士須持有24小時內的COVID-19核酸檢測陰性證明。

截至二零二二年八月六日，由香港、台灣及其他外國於入境後的隔離檢疫期由10天
減少至7天，而自我健康管理期由7天減少至3天。

一如過往期間，為支持澳門政府對抗COVID-19全球大流行的措施，截至二零二二
年六月三十日止六個月期間及尤其是於二零二二年六月及七月，本集團向澳門政府
提供澳門喜來登大酒店的兩座大樓及澳門巴黎人，以安置不同人士作隔離檢疫及醫
學觀察用途。澳門巴黎人於二零二二年七月二十五日不再用作醫學觀察設施。澳門
喜來登大酒店的兩座大樓則繼續用作隔離檢疫及醫學觀察設施。

目前無法確定娛樂場、餐廳及購物中心完全恢復營業的時間及方式。

本集團來往澳門和香港的渡輪業務仍然暫停。目前無法確定本集團能恢復渡輪業務
的時間及方式。
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本集團的營運因訪澳人數減少而受到嚴重影響。澳門政府公佈截至二零二二年六月
三十日止六個月的中國內地訪澳旅客總數較二零二一年及二零一九年（全球大流行
前）同期分別減少約12.2%及78.1%。澳門政府亦公佈，截至二零二二年六月三十日止
六個月的博彩收益總額較二零二一年及二零一九年同期分別減少約46.4%及82.4%。

截至二零二二年六月三十日止六個月，COVID-19全球大流行造成的干擾繼續對本
集團的財務狀況及營運帶來重大不利影響。此全球衛生事件為時多久及嚴重程度以
及相關的影響仍未能確定。鑒於該等狀況變化不定，本集團於二零二二年的綜合經
營業績、現金流量及財務狀況將繼續受到重大影響，惟無法於此時合理估計影響，
因我們無法確定COVID-19全球大流行的影響何時會完結，現有的旅遊及營運限制
何時或會多快修訂或不再需要，以及對本集團業務及旅遊業客戶於旅遊、娛樂以及
業務客戶於會展獎勵旅遊的消費意欲造成的影響。

雖然本集團的物業均開放，且因低訪客量及實行上述所需安全措施而於截至二零
二二年六月三十日止六個月期間縮減營運規模，惟目前全球及澳門的經濟及監管環
境仍持續演變。本集團未能預計各地政府將如何就COVID-19全球大流行對全球及
區域性不時改變的影響作出反應，此可能顯著地改變本集團目前的營運。

於二零二二年六月三十日，本集團擁有充足的流動資金，包括現金及現金等價物結
餘總額（不包括受限制現金及現金等價物）766,000,000美元以及二零一八年SCL循環融
資可供動用的借款額1,040,000,000美元。此外，本公司之控股股東LVS已於二零二二
年七月十一日透過一項定期貸款向本公司墊付1,000,000,000美元（請參閱下文期後
事件一節）。本集團相信其自報告期結束起計最少十二個月期間可支持持續經營業
務、完成進行中的主要建設項目，進行澳門批給重續程序，以及應對目前COVID-19
全球大流行的挑戰。本集團已採取多項紓減措施以克服當前環境，包括削減成本及
資本開支方案，以盡量減少非必要項目的現金流出。

經修訂的二零一八年SCL信貸融資包含多項財務契諾，並透過於二零二一年七月取
得的豁免延長及修訂申請函獲豁免至二零二三年一月一日。本公司能否於二零二三
年一月一日後期間遵守財務契諾可能受到若干本公司無法控制的因素所影響，例如
COVID-19全球大流行的影響，包括目前的旅遊及邊境限制日後繼續實行。本公司
除了尋求將二零一八年SCL信貸融資的到期日延長至超過二零二三年七月三十一日
外，亦將在必要的情況下尋求額外豁免符合於二零二三年一月一日後期間規定的財
務契諾比率。儘管無法保證將獲得豁免及到期日延長（該等延長獲授與否可能對本
公司能否於二零二三年一月一日後期間遵守債務契諾及其可供動用的流動資金造
成負面影響），惟本公司相信本公司將成功延長有關豁免及二零一八年SCL信貸融
資的到期日。
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澳門轉批給

澳門政府透過向三名不同承批人及三名獲轉批給人發出批給合同管理博彩活動，
威尼斯人澳門股份有限公司（「VML」，本公司之附屬公司）為其中一名獲轉批給
人。於二零二二年六月二十三日，一項延長要求已獲澳門政府批准及許可，VML
與銀河娛樂場股份有限公司確立，據此，該轉批給已由二零二二年六月二十六日
延長至二零二二年十二月三十一日。VML已向澳門政府支付47,000,000澳門元（按二
零二二年六月三十日的當日有效匯率計算，約為6,000,000美元），該金額獲確認為
於轉批給剩餘期限內攤銷的無形資產。此外，VML將於二零二二年九月二十三日
前提供2,310,000,000澳門元（按二零二二年六月三十日的當日有效匯率計算，約為
286,000,000美元）的銀行擔保，以保證VML在其轉批給屆滿後而未能成功投得新批
給合同的情況下，仍向其僱員履行付款責任。

為確保VML符合相關要求以合資格取得上述轉批給延長，VML、威尼斯人路氹股份
有限公司（「VCL」）及東方威尼斯人有限公司（「VOL」）各自訂立一項承諾書（「承諾
書」），據此，VML、VCL及VOL各自承諾根據博彩法（定義見下文）第40條及VML的
轉批給合同第43條於轉批給延長期限屆滿後，無償及無負擔地將相關博彩設備及相
關區域（誠如承諾書中所確定）歸屬予澳門。此歸屬包括合共約136,000平方米（佔有
關實體的總物業面積約4.7%）的博彩區及博彩後勤區。

於二零二二年六月二十一日，澳門立法會通過修改第16/2001號法律的草案，以修訂
澳門博彩法律，並於二零二二年六月二十二日在澳門憲報上作為第7/2022號法律發
佈，且於二零二二年六月二十三日生效（「博彩法」）。

博彩法的若干改動包括將日後博彩經營批給的期限縮短至十(10)年；批出最多六(6)
份博彩經營批給合同；將承批人的最低資本額增加至5,000,000,000澳門元（按於二零
二二年六月三十日當日的有效匯率計算，約為619,000,000美元）；將承批人公司資
本中必須由當地常務董事持有之百分比上調至15%；規定娛樂場須設於由承批人擁
有的房地產內；及禁止博彩中介與承批人之間進行任何瓜分收益安排。
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於二零二二年七月五日，澳門政府發佈《第28/2022號行政法規 — 修改第26/2001號行
政法規》，其載有規管即將於澳門進行博彩經營批給競投的法規。有關法規包括博
彩經營批給投標程序的詳情、投標公司的資格及判給有關公司的準則。於二零二二
年七月二十六日，澳門行政長官頒佈第135/2022號批示，頒令設立公開競投委員會
以審閱標書及編製作為澳門行政長官作出判給臨時博彩經營批給合同決定的基礎
的報告書。於二零二二年七月二十七日，澳門行政長官頒佈第136/2022號批示，公
佈展開澳門娛樂場幸運博彩經營的六個批給的公開競投。標書應於二零二二年九月
十四日或之前送達公開競投委員會。本公司正準備標書並仍然認為，本公司將於目
前的轉批給屆滿時成功取得新的博彩經營批給；然而，澳門政府有可能進一步更改
或詮釋相關博彩法而可能對本集團造成負面影響。

根據優先票據契約，於博彩法的任何變動導致的任何事件發生（定義見契約）或博彩
當局採取任何行動後，而其後本公司或其任何附屬公司於連續30天或以上期間再無
以實質上與於優先票據發行當日擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場博彩相
同的方式於澳門擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場幸運博彩，且有關事件對
本公司及其附屬公司整體的財務狀況、業務、物業或經營業績造成重大不利影響，
則優先票據的每名持有人將有權要求本公司按面值購回該持有人的全部或任何部
分的優先票據，加任何應計及未付利息（「投資者認沽期權」）。

此外，根據二零一八年SCL信貸融資，觸發優先票據項下投資者認沽期權的事件（如
上文所述）將為違約事件，並可能導致全部或部分承擔被即時撤銷，且相關未償付
結餘及應計利息（如有）即時到期及須予償還。

轉批給未獲重續及倘優先票據持有人及代理有能力並選擇加快本公司債務的償還的
潛在影響將對本集團的業務、財務狀況、經營業績及現金流量造成重大不利影響。
本公司正進行如上文所示的批給重續程序。

期後事件

於二零二二年七月十一日，本公司與其控股股東LVS訂立一項公司間定期貸款協
議，涉及金額為1,000,000,000美元，並須於二零二八年七月十一日償還。自二零二二
年七月十一日起首兩年內，本公司將有選擇權選擇按年利率5%支付現金利息或按
年利率6%以實物支付利息，方式為按LVS貸款當時未償付本金另加有關利息金額，
其後將僅需按年利率5%支付現金利息。本公司可隨時預付全部或部分LVS貸款並無
需支付罰金。LVS貸款為無抵押，並將次於本集團的所有第三方無抵押債務及其他
責任。



27

2. 會計政策及披露變動

編製截至二零二二年六月三十日止六個月的簡明綜合財務報表所採納的會計政策
及所用的計算方法與編製本集團截至二零二一年十二月三十一日止年度的全年財
務報表所採納及所述者一致。

就期內生效的國際財務報告準則的經修訂準則而言，本集團已於有關經修訂準則各
自的生效日期採納有關經修訂準則，且有關採納對本集團的經營業績及財務狀況並
無重大影響。

編製簡明綜合財務報表要求管理層作出可影響會計政策的應用及所報告資產、負
債、收入及開支的數額的判斷、估計及假設。實際結果或會與該等估計不同。編製
該等簡明綜合財務報表時，管理層於應用本集團會計政策的過程中所作出的重大判
斷及估計不確定性的關鍵來源，與截至二零二一年十二月三十一日止年度的綜合財
務報表所應用者相同。

本集團面臨各種財務風險：市場風險、信貸風險及流動資金風險。簡明綜合財務報
表並無包括全年財務報表規定的所有財務風險管理資料及披露，並應與本集團截至
二零二一年十二月三十一日止年度的全年財務報表一併閱讀。自截至二零二一年
十二月三十一日止年度以來，風險管理政策概無重大變動。

3. 分部資料

管理層根據經負責作出策略性決定的高級管理團隊（作為本集團的主要經營決策者）
審閱的報告釐定營運分部。本集團從物業及服務觀點考慮其業務。

本集團的經營核心及發展業務均在澳門進行，此乃本集團的唯一營運地區。本集團
會審閱每個主要營運分部的經營業績，而主要營運分部亦為可報告分部：澳門威尼
斯人、澳門倫敦人、澳門巴黎人、澳門百利宮及澳門金沙。本集團已計及渡輪及其
他業務（主要由本集團的渡輪業務及多個物業附屬的其他業務組成）與綜合收益表
及綜合資產負債表的對賬。

澳門威尼斯人、澳門倫敦人、澳門巴黎人、澳門百利宮及澳門金沙主要從娛樂場下
注、客房銷售、來自本集團購物中心租戶的租金收入、餐飲交易、會議銷售及娛樂
賺取收益。渡輪及其他業務的收益則主要來自銷售運輸服務。
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按收益及物業類別細分之收益如下：

娛樂場 客房
購物
中心(ii)，(iii) 餐飲

會議、
渡輪、
零售及
其他

淨收益
總額

以百萬美元計
（未經審核）

截至二零二二年
　六月三十日止六個月

澳門威尼斯人 248 28 85 9 7 377
澳門倫敦人 121 33 26 15 5 200
澳門巴黎人 75 18 15 6 2 116
澳門百利宮 93 15 67 5 1 181
澳門金沙 31 4 — 2 — 37
渡輪及其他業務 — — — — 11 11
分部間收益(i) — — — — (7) (7)

      

568 98 193 37 19 915
      

截至二零二一年
　六月三十日止六個月

澳門威尼斯人 573 43 95 13 7 731
澳門倫敦人 224 47 30 16 9 326
澳門巴黎人 128 29 20 9 2 188
澳門百利宮 189 23 73 9 1 295
澳門金沙 68 5 1 2 1 77
渡輪及其他業務 — — — — 11 11
分部間收益(i) — — (1) — (7) (8)

      

1,182 147 218 49 24 1,620
      

(i) 分部間收益按現行市場收費率收取。

(ii) 其中，162,000,000美元及31,000,000美元（截至二零二一年六月三十日止六個月：186,000,000美元及
32,000,000美元）分別與使用權收入及管理費及其他有關。使用權收入乃按國際財務報告準則第16號租
賃予以確認，而所有其他收益乃按國際財務報告準則第15號客戶合約收入予以確認。

(iii) 截至二零二二年六月三十日止六個月，由於COVID-19全球大流行及其對購物中心業務的影響，故向租
戶授予租金優惠24,000,000美元（截至二零二一年六月三十日止六個月：23,000,000美元）。
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以下為經調整物業EBITDA與本公司權益持有人應佔期內虧損的對賬：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計
（未經審核）

經調整物業EBITDA(i)

澳門威尼斯人 (2) 190
澳門倫敦人 (87) (28)
澳門巴黎人 (40) (8)
澳門百利宮 49 114
澳門金沙 (39) (31)
渡輪及其他業務 (1) (3)

  

經調整物業EBITDA總額 (120) 234
經扣除資本化金額後以股份為基礎的補償(ii) (12) (9)
企業開支(iii) (26) (34)
開業前開支 1 (5)
折舊及攤銷 (379) (358)
外匯虧損淨額 (37) (10)
衍生金融工具的公允值收益 1 —
處置物業及設備、投資物業及無形資產的虧損 (2) (7)

  

經營虧損 (574) (189)
利息收入 1 1
經扣除資本化金額後的融資成本 (189) (189)

  

除所得稅前虧損 (762) (377)
所得稅利益╱（開支） 2 (4)

  

本公司權益持有人應佔期內虧損 (760) (381)
  

(i) 經調整物業EBITDA為非國際財務報告準則財務計量指標，指未計以股份為基礎的補償、企業開支、
開業前開支、折舊及攤銷、外匯收益或虧損淨額、物業及設備的減值虧損、處置物業及設備、投資物
業及無形資產的收益或虧損、利息、修改或提前償還債項的收益或虧損、衍生金融工具的公允值收益
或虧損及所得稅利益或開支前的本公司權益持有人應佔利潤或虧損。管理層使用經調整物業EBITDA
比較其與其競爭對手的經營業務的經營盈利能力，以及作為釐定若干獎勵補償的基準。綜合度假村公
司歷年來將經調整物業EBITDA當作國際財務報告準則財務計量指標的補充績效計量指標報告。為求
以較獨立的形式綜覽其物業業務，綜合度假村公司（包括本集團）歷年來於其經調整物業EBITDA計算
中，剔除例如開業前開支及企業開支等與管理特定物業無關的若干開支。經調整物業EBITDA不應被詮
釋為替代按國際財務報告準則釐定的利潤或經營利潤（作為營運績效的指標）或替代按國際財務報告準
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則釐定來自經營業務的現金流量（作為流動資金的計量指標）的指標。本集團動用大量現金流量，包括
資本開支、股息派付、利息付款、償還債項本金及所得稅，而該等項目並未於經調整物業EBITDA中反
映。並非所有公司均以相同方式計算經調整物業EBITDA。因此，本集團所呈列的經調整物業EBITDA
未必適合與其他公司所呈列的其他類似名稱的計量指標作直接比較。

(ii) 金額包括經扣除資本化金額後以股權結算以股份為基礎付款開支3,000,000美元及經扣除資本化金額後以
現金結算以股份為基礎付款開支9,000,000美元（截至二零二一年六月三十日止六個月：分別為4,000,000
美元及5,000,000美元）。

(iii) 金額不包括以股份為基礎付款開支1,000,000美元（截至二零二一年六月三十日止六個月：1,000,000美
元）。

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計
（未經審核）

折舊及攤銷
澳門威尼斯人 94 95
澳門倫敦人 159 126
澳門巴黎人 65 75
澳門百利宮 43 41
澳門金沙 11 13
渡輪及其他業務 7 8

  

379 358
  

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計
（未經審核）

資本開支
澳門威尼斯人 31 38
澳門倫敦人 118 340
澳門巴黎人 1 2
澳門百利宮 4 6
澳門金沙 2 3

  

156 389
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二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

資產總額
澳門威尼斯人 2,011 2,079
澳門倫敦人 4,317 4,519
澳門巴黎人 1,891 1,981
澳門百利宮 1,064 1,161
澳門金沙 226 252
渡輪及其他業務 272 102

  

9,781 10,094
  

本集團絕大部分非流動資產位於澳門。

4. 所得稅（利益）╱開支

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

以百萬美元計
（未經審核）

即期所得稅
　就股息須支付的澳門所得補充稅的替代年金 2 2

遞延所得稅（利益）╱開支 (4) 2
  

所得稅（利益）╱開支 (2) 4
  

根據二零一八年八月二十日頒佈的第194/2018號澳門特區行政長官批示，VML自二
零一九年評稅年度起至二零二二年六月二十六日止的博彩業務獲延長豁免繳納澳
門所得補充稅。於二零二二年七月，VML已提交申請以延長該稅項豁免至二零二二
年十二月三十一日，以對應其博彩經營轉批給的延長期限。然而，概不保證VML將
獲得延長該稅項豁免。

於二零一九年四月，VML與澳門政府訂立重續股東股息稅項協議，有效期至二零
二二年六月二十六日。協議訂明以付款替代VML股東因博彩利潤獲支付的股息分派
而應繳的澳門所得補充稅。待澳門政府批准VML博彩業務延長豁免繳納澳門所得補
充稅至二零二二年十二月三十一日後，該安排將會被審視。



32

5. 每股虧損

每股基本及攤薄虧損乃根據下列各項計算：

截至六月三十日止六個月
二零二二年 二零二一年

（未經審核）

本公司權益持有人應佔虧損（以百萬美元計） (760) (381)
  

用以計算每股基本虧損的加權平均股數（千股） 8,093,189 8,091,995
經購股權調整（千股）(i) — —

  

用以計算每股攤薄虧損的加權平均股數（千股） 8,093,189 8,091,995
  

每股基本虧損 (9.39美仙) (4.71美仙)
  

每股基本虧損(ii) (73.68港仙) (36.57港仙)
  

每股攤薄虧損 (9.39美仙) (4.71美仙)
  

每股攤薄虧損(ii) (73.68港仙) (36.57港仙)
  

(i) 計算截至二零二二年及二零二一年六月三十日止六個月的每股攤薄虧損並無假設本公司購股權獲行
使，原因為行使將導致每股虧損減少。

(ii) 美元金額採用1.00美元兌7.8467港元（截至二零二一年六月三十日止六個月：1.00美元兌7.7634港元）的
匯率換算為港元金額。

6. 股息

董事會不建議派付截至二零二一年十二月三十一日止年度末期股息。

董事會不建議派付截至二零二二年六月三十日止六個月中期股息。
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7. 貿易應收賬款淨額

以下為已扣除預期信貸虧損撥備123,000,000美元（於二零二一年十二月三十一日：
125,000,000美元）的貿易應收賬款賬齡分析（根據信貸授出日期或發票日期）：

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

0至30日 22 90
31至60日 6 7
61至90日 6 2
超過90日 18 17  

52 116  

貿易應收賬款主要包括娛樂場應收款項及購物中心應收款項。

如無特別批准，授予特選高端客戶及中場客戶的信貸期一般為7至15日。
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8. 貿易應付賬款及其他應付款項

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

貿易應付賬款 22 31
客戶按金及其他遞延收益(i) 336 401
應付利息 149 141
應付及應計工程款項 134 188
應計僱員福利開支 96 134
其他應付稅項 61 115
未兌換籌碼負債(i) 43 65
會籍計劃負債(i) 22 26
娛樂場負債 14 21
應付關連公司款項 7 5
其他應付款項及應計款項 54 56  

938 1,183

減：非流動部分 (114) (112)  

流動部分 824 1,071  

(i) 該等結餘指本集團與客戶合約相關的負債主要類型。除根據租賃條款通常跨越一年以上的購物中心按
金外，一般預期該等負債將於被購買、賺取或存入後的一年內確認為收益或兌換成現金。

根據發票日期計算的貿易應付賬款賬齡分析如下：

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

0至30日 18 22
31至60日 2 7
61至90日 1 1
超過90日 1 1  

22 31  
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9. 借貸

二零二二年 二零二一年
六月三十日 十二月三十一日

以百萬美元計
（未經審核） （經審核）

非流動部分
優先票據 7,150 7,150
銀行貸款 1,447 753
租賃負債 116 124
其他借貸 1 2  

8,714 8,029
減：遞延融資成本 (71) (83)  

8,643 7,946
流動部分
租賃負債 16 17
其他借貸 1 1  

17 18  

借貸總額 8,660 7,964
  

優先票據

於二零二二年二月十六日及六月十六日，標準普爾（「S&P」）及惠譽分別將本公司
信貸評級降至BB+。由於該等降級，故各系列的未償付優先票據息票將每年增加
0.50%，與S&P有關的降級，優先票據息票每年增加0.25%，並於二零二二年二月十六
日後首個利息支付日生效，而與惠譽有關的降級，優先票據息票於二零二二年六月
十六日後每年額外增加0.25%。此將導致截至二零二二年十二月三十一日止年度增
加利息開支16,000,000美元及其後每年增加36,000,000美元直至二零二四年，屆時，
根據各彼等設定的到期日，該開支將因償還優先票據而減少。

根據優先票據契約，於博彩法的任何變動導致的任何事件發生（定義見契約）或博彩
當局採取任何行動後，而其後本公司及其附屬公司於連續30天或以上期間再無以實
質上與於優先票據發行當日擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場博彩相同的方
式於澳門擁有或管理娛樂場或博彩區或經營娛樂場幸運博彩，且有關事件對本公司
及其附屬公司整體的財務狀況、業務、物業或經營業績造成重大不利影響，則優先
票據的每名持有人將有權要求本公司按面值購回該持有人的全部或任何部分的優
先票據，加任何應計及未付利息。就有關澳門轉批給的進一步資料，請參閱附註1。
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二零一八年SCL信貸融資

截至二零二二年六月三十日止六個月，本公司於二零一八年SCL信貸融資項下提取
合共700,000,000美元用作一般企業用途。

於二零二二年六月三十日，本公司在二零一八年SCL循環融資項下可供動用的借貸
限額為1,040,000,000美元，包括7,360,000,000港元的港元承擔（按於二零二二年六月
三十日的當日有效匯率計算，約938,000,000美元）及99,000,000美元的美元承擔。

於二零二一年七月七日，本公司就二零一八年SCL信貸融資的若干條文訂立進一步
豁免延長及修訂申請函（「第三封豁免函」），據此，貸款人同意(a)將豁免規定本公司
遵守有關本公司確保於財政季度最後一天的綜合槓桿比率不超過4.00倍及綜合利息
覆蓋比率不少於2.50倍之規定的期限延長一年至二零二三年一月一日（包括當日）；
(b)將本公司可向代理提供其截至二零二一年十二月三十一日止財政年度的經審核
綜合財務報表的期限延長至二零二二年四月三十日；及(c)將期限延長一年至二零
二三年一月一日（包括當日），期間倘(x)承擔總額（定義見二零一八年SCL信貸融資）
因本公司行使增加承擔總額合共最多1,000,000,000美元的選擇權而超過2,000,000,000
美元；及(y)綜合槓桿比率大於4.00倍，本公司於有關期間宣派或作出任何股息派付
或類似分派的能力會受到限制，除非，於該付款生效後，以下兩項的總和：(i)本公
司於有關日期的現金及現金等價物的總額；及(ii)二零一八年SCL信貸融資項下的
未提取融資及本公司其他信貸融資項下的未動用承擔的總額，超過1,000,000,000美
元。根據第三封豁免函，本公司向已贊同之貸款人支付常規費用。

本公司能否於二零二三年一月一日後期間遵守財務契諾可能受到若干本公司無法
控制的因素所影響，例如COVID-19全球大流行的影響，包括目前的旅遊及邊境限
制日後繼續實行。本公司除了尋求將二零一八年SCL信貸融資的到期日延長至超過
二零二三年七月三十一日外，亦將在必要的情況下尋求額外豁免符合於二零二三年
一月一日後期間規定的財務契諾比率，當中包括二零一八年SCL信貸融資項下的最
高槓桿比率4.0倍。儘管無法保證將獲得豁免及到期日延長（該等延長獲授與否可能
對本公司能否於二零二三年一月一日後期間遵守其債務契諾及其可供動用的流動
資金造成負面影響），惟本公司相信其將成功延長有關豁免及二零一八年SCL信貸
融資的到期日。

根據二零一八年SCL信貸融資，觸發優先票據項下投資者認沽期權的事件（如上文
所述）將為違約事件，並可能導致全部或部分承擔被即時撤銷，且相關未償還結餘
及應計利息（如有）即時到期及須予償還。就有關澳門轉批給的進一步資料，請參閱
附註1。
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6. 於聯交所及本公司網站刊載中期業績

本公告刊載於聯交所網站(www.hkexnews.hk )及本公司網站(www.sandschina.com )。截至二
零二二年六月三十日止六個月的中期報告將於適當時間寄發予股東，並刊載於聯交所
及本公司網站。

承董事會命
金沙中國有限公司

韋狄龍
公司秘書

澳門，二零二二年八月十二日

於本公告日期，本公司董事為：

執行董事：
Robert Glen Goldstein
王英偉
鄭君諾

非執行董事：
Charles Daniel Forman

獨立非執行董事：
張昀
Victor Patrick Hoog Antink
Steven Zygmunt Strasser
鍾嘉年

如本公告的中英文版本有任何歧義，概以英文版本為準。

http://www.hkexnews.hk
http://www.sandschina.com

